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Planungs- und Strategiefragen fiir Existenzgrindungen im Handwerk
als Grundlage fur die Erstellung eines Grindungskonzeptes (Geschaftsplan)

[ weiblich  [[] mannlich

Vorname Nachname
Geb.datum Handwerk
Staats-
Geburtsort ingehorigkeit
Anschrift privat: Anschrift Betrieb: (alls abweichend vom Wohnort)
Postanschrift [] Postanschrift []
Straf3e, Nr. Stral3e, Nr.
PLZ, Ort PLZ, Ort
Telefon Telefon
Fam.stand Telefax
Kinder Mobil
Grindungs
-datum E-Mail

Neugriindung [] Nebenerwerb [] Betriebsiibernahme []
— Ausbildung/Berufserfahrung/Konstitution
Welchen Schulabschluss haben Sie?
Datum der Gesellenprifung im -Handwerk
Datum der Meisterprifung im -Handwerk

Uber welche und wie viel Berufserfahrung verfiigen Sie?

Welche WeiterbildungsmaflRnahmen haben Sie absolviert?

Waren Sie schon in leitenden Funktionen tatig?

Uber welche und wie viel kaufmannische Erfahrung verfiigen Sie?

Gibt es gesundheitliche Einschrankungen, die Ihr Griindungsvorhaben beeinflussen kénnten?

[(Ja [INein
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— Welche Tatigkeit (Handwerke / Gewerbe) soll ausgetibt werden:

Liegen ein oder mehrere zulassungspflichtige Handwerke vor: [ ]ja [] nein

— Warum wollen Sie sich selbststandig machen? *1

Was motiviert Sie zu diesem Schritt?

Was versprechen Sie sich davon?

Steht lhr(e) Partner(in) (Familie) zu lhrer Entscheidung?

— Bei Aufnahme zulassungspflichtiger Handwerke:

Ist die technische Betriebsleitung geklart? : []ja [] nein
Inhaber ist qualifiziert: [] Meister [] Ingenieur/Techniker [[] sonstiges .............cccooevvuieeiiiiieeeiinnnn.

Betriebsleiter vorhanden: [_] Meister [ ] Ingenieur/Techniker [ ] sonstiges ............ccccceoveeeeiieeeein,

— Soll eine Ausnahmebewilligung/Ausibungsberechtigung beantragt werden? *1

Inhaber []ja [] nein

Betriebsleiter [ ]ja [] nein

Name, Vorname:

Geburtsdatum / Ort:

Beruf:

Strae, Hausnummer:

Postleitzahl, Ort:

*1 Bei fragen Abteilung Handwerksrolle




— Handelt es sich um:

[ eine Neugriindung [] eine Betriebsiibernahme

Rechtsform:

falls vorhanden, Firmenname:

Bei Ubernahme, Ubergang des Betriebes durch:
[] Erbfolge / Schenkung [] Kauf oder Pacht

Anderung der Rechtsform geplant []ja ] nein

— Name und Adresse des Vorgangers:

Name, Vorname:

StralRe, Nr.

PLZ, Ort

Sollen Mitarbeiter beschéftigt werden? Clja [ nein,

wenn ja, Anzahl

— Welche Produkte oder Leistungen wollen Sie anbieten (Geschéftsidee)?

— Unterscheiden sich Ihre Produkte oder Leistungen von bereits auf dem Markt vorhandenen?

Wenn ja, wodurch?
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— Gibt es vielleicht sogar ein Alleinstellungsmerkmal - nach dem Motto:
,Was habe / biete ich, was andere nicht haben / bieten*“?
(z. B. neues Produkt, unvergleichbar bessere Qualitat, besserer Service, gunstigeres Preis-
Leistungsverhaltnis etc.)

— Wie sieht es mit lhren Branchenkenntnissen aus? Haben Sie ausreichend Informationen?
Beschreiben Sie die aktuelle Situation in Ihrer Branche und deren kiinftige Entwicklung?

— Wer sind, bezogen auf lhren Einzugsbereich, Ihre wichtigsten Wettbewerber (Konkurrenten)?
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— Was gibt Ihnen die Sicherheit, im Wettbewerb mithalten zu kbnnen? Wodurch verschaffen Sie
sich Wettbewerbsvorteile?

— Wen wollen Sie mit lhren Leistungen ansprechen (Kundenzielgruppen)?




— Was unternehmen Sie, um diese Kunden auf Ihren Betrieb und Ihre Produkte bzw. Leistungen
aufmerksam zu machen?

— Ist Ihr geplanter Betriebsstandort fur Ihr Vorhaben geeignet im Hinblick auf: *2

- Bau- und Nutzungsrecht (durfen Sie Ihr Gewerbe am geplanten Standort Uberhaupt austiben?)

- Auflagen (Larm, Abgase, Abwasser, Lagerung umweltgefahrdender Stoffe, etc.)
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- Kundenpotential (wie grof3 sind Einwohnerzahl, Einzugsbereich?) *3

- Bevolkerungsentwicklung im Einzugsgebiet (neue Wohngebiete, Zu- ./. Wegzige?)

*2 Ortlich zustandiges Baurechtsamt
*3 Immobilienportale / Homepage Statistisches Landesamt



- Verkehrsanbindung (Autobahnanschluss in der Nahe?)

- Erreichbarkeit (gut ausgebautes StralRennetz?)

- Parkmaoglichkeiten (in ausreichender Anzahl?)

- Welche MaRnahmen zur Auftragsbeschaffung sind geplant?
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- Wie wollen Sie Ihre Preise kalkulieren?

- Welche Risiken kdnnen auftreten?




Kapitalbedarf

Anlagevermogen:

— Welche Investitionen erfordert Ihre Griindung?

Grundstticke (inkl. ErschlieBung) €
Grunderwerbsteuer, Notarkosten €
Gebéaude €
Maklerprovisionen €
Bauliche (Umbau-)MafRnahmen €
Maschinen und technische Anlagen €
Kleinwerkzeuge €
Werkstatt- / Ladeneinrichtung €
EDV Hard- und Software €
Fuhrpark €
Erstausstattung an Material und Handelswaren € 8/18
€

Umlaufvermdgen:

— Wie viel Liquiditat (flussiges Geld) ist fur die Vorfinanzierung des laufenden
Geschafts notwendig?

Ware €
Material €
Halb-/fertige Auftrage €
Forderungen €

Sonstiges €




Finanzierung
Eigenkapital

— Wie viel Eigenkapital steht Ihnen zur Verfligung?

— Haben Sie oder rechnen Sie mit zuséatzlichen Einkinften?

Einkommen Partner € Grindungszuschuss €
Kindergeld € €
Mieteinnahmen € €

— Wie wollen Sie den Kapitalbedarf insgesamt finanzieren?

Eigenmittel €
Verwandtendarlehen €
Verkauferdarlehen €
Bankdarlehen €
Sonstiges €

— Welche Sicherheiten haben Sie ?

Grundstuicke

Gebaude

Maschinen

Einrichtungen

Werkzeuge

Werkstatteinrichtung

Buroausstattung

EDV-System

Fahrzeuge

Warenerstausstattung

Material
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Privatausgaben
— Welche Privatausgaben sind notwendig?

Kosten Lebenshaltung

€ pro Monat

€ pro Jahr

Essen und Trinken

Kleidung

Hobby

Freizeit

Urlaub

Geschenke

Kultur

Private Versicherungen

€ pro Monat

€ pro Jahr

Rentenversicherung *4

Krankenversicherung

Lebensversicherung

Unfallversicherung

sonstige Versicherungen

Sonstige Versicherungen

€ pro Monat

€ pro Jahr

Privathaftpflicht

Hausrat

Feuer

Leitungswasser, Glasversicherung

Rechtschutz

Gesamtbetrag

Wohnen

€ pro Monat

€ pro Jahr

Unterhalt/Reparaturen (bei eigener Immobilie)

Miete

Nebenkosten

Heizung

Strom

Wasser

Telefon

Rundfunkbeitrag

Einrichtung (Rucklage)

Gesamtbetrag

*4 |nfos bei der Deutschen Rentenversicherung einholen
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Fahrzeug

€ pro Monat

€ pro Jahr

Steuer

Versicherung

Verbrauch

Wartung

Reparaturen

Leasing

Privatanteil Firmenwagen

Gesamtbetrag

Sonstige private Verpflichtungen

€ pro Monat

€ pro Jahr

Unterstitzung Eltern/Kinder

Kapitaldienst private Darlehen

Sonstiges

Gesamtbetrag

— Fragen und Notizen:
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Betriebliche Kosten

— Mit welchen betrieblichen Kosten rechnen Sie?

Miete, Energie, Nebenkosten

€ pro Monat

€ pro Jahr

Miete

Pacht

Heizung

Strom, Gas, Wasser

Reparaturen, Instandhaltungen

Gesamtbetrag

Versicherungen, Geblhren, Steuern

€ pro Monat

€ pro Jahr

Geblihren, Beitrage

Versicherungen

Gesamtbetrag

Fahrzeugkosten

€ pro Monat

€ pro Jahr

Kraftstoffe

Reparaturen, Wartungen

Kfz-Versicherung

Kfz-Steuer

Kfz-Leasing

Gesamtbetrag

Maschinen / Gerate

€ pro Monat

€ pro Jahr

Maschinen-Leasing

Mieten, Pachten (Maschinen)

Geschaftsausstattung

Reparaturen, Instandhaltungen von Maschinen und

Geringwertige Wirtschaftsguter

Gesamtbetrag

Blrobedarf/Telefon

€ pro Monat

€ pro Jahr

Telefon (inkl. Internet), Telefax, Porto

Biurobedarf, Zeitschriften, Blicher

Gesamtbetrag
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Werbung € pro Monat € pro Jahr

Reisen, Verpflegung

Bewirtung, Repréasentation

Werbungskosten

Gesamtbetrag

Steuer- u. Rechtsberatung € pro Monat € pro Jahr

Rechts-, Steuer- und sonstige Beratungen

Buchhaltung

Gesamtbetrag

Sonstige Kosten € pro Monat € pro Jahr

Verpackung / Kosten der Warenabgabe

Ausgangsfrachten

Verkaufsprovisionen

Weiterbildung

Gewahrleistung, Kulanz

Entsorgung

Nebenkosten des Geldverkehrs / u.a. Bankgebihren etc.

Sonstige Kosten

Gesamtbetrag

Personalkosten
— Mit welchen Mitarbeitern wollen Sie in den ersten Jahren arbeiten?
1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr
Anzahl / Std.Lohn*) Anzahl / Std.Lohn*) Anzahl / Std.Lohn*)

Meister/Betriebsleiter 1€ 1€ 1€
Geschéftsfuhrer 1€ 1€ 1€
Gesellen 1€ 1€ 1€
Fachkrafte 1€ 1€ 1€
Azubis Handwerk 1€ 1€ 1€
Helfer 1€ 1€ 1€
Verwaltung 1€ 1€ 1€
Verkauf 1€ 1€ 1€
Azubis Verwaltung 1€ 1€ 1€
Sonstige 1€ 1€ 1€

*) oder Monatsbruttolohn/-gehalt
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Materialkosten / Materialquote

— Welche Materialkosten wird Ihr Betrieb haben und wie konnen Sie Handwerksmaterial
und Handelswaren Ihren Kunden weiterverrechnen?

) ) Materialkosten x 100
Materialeinsatzquote (%) Umsatz
Materialaufschlag (%) *5
Handelswarenaufschlag (%)

Rentabilitatsvorschau

1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr

- Wareneinsatz

- Personalkosten 14/18

- sonstige Kosten

- Zinsen

- Abschreibungen

*5 Handwerklich verarbeitetes Material




Verrechenbare Arbeitszeiten

— Wie schatzen Sie Ihre insgesamt verfugbare Arbeitszeit und die lhrer Mitarbeiter ein?

Ihre Zahlen Beispiel Inhaber = Meister/ | Gesellen | Azubis Helfer Mini-
GF Jobber

Kalendertage des Jahres 365,00

.. Samstage / Sonntage 104,00

. Feiertage 11,00

. Urlaubstage 30,00

.. Krankheitstage 10,00

.. Schule, Uberbetriebliche Ausbildung 0,00

.. Weiterbildung 0,00

1. weitere Fehltage 0,00

= Arbeitstage / Jahr 210,00

X Arbeitsstunden / Tag 8,00

= Arbeitsstunden / Jahr 1.680,00

.. Anteil nicht verrechenbarer, 168.00

weil unproduktiver Stunden ’

Verrechenbare Stunden 1512,00
Stundenverrechnungssatze

— Welche Stundensatze wollen Sie Ihren Kunden verrechnen?

Inhaber / Meister / GF €/Std.

Gesellen €/Std.

Helfer €/Std.

Azubis 1. €/Std. 2. Lj. €/std. 3.Lj. €/std.

Lj.

Geringfligig Beschaftigte €/Std.
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— Fragen und Notizen:
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Es wird darauf hingewiesen, dass die Notwendigkeit besteht die ausgehéandigten Broschiren und
Informationsblétter zu beachten.

[] Unternehmensfiihrung Nr. 1 — Selbstandig im Handwerk -

[] Unternehmensfiihrung Nr. 2 — Betriebsiibergabe im Handwerk -
[] Unternehmensfiihrung Nr. 3 — Betriebsiibernahme im Handwerk -
[] Unternehmensfiihrung Nr. 4 — Existenzgriindung im Nebenberuf -

Weitere Informationen finden Sie auch auf dem landesweiten Portal fir Griinderinnen
und Griunder unter http://www.selbstaendig-im-handwerk.de/. Dort stehen die Broschiren
auch als Download fir Sie bereit.
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http://www.selbstaendig-im-handwerk.de/

