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Selbststandigkeit muss
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Eine selbststandige Existenz lohnt sich nur dann, wenn Si
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Damit Sie besser beurteilen konnen, ob Sie tatsachlich ,,auf Ihre Kosten
kommen*, sollten Sie mit ,,spitzem Bleistift“ rechnen und lhre bisherigen
Planungen gewissenhaft und sorgfiltig priifen, bevor Sie Ihr Vorhaben
realisieren. Der Nutzen dieser Berechnungen liegt darin, dass Sie schon im
Planungsstadium erkennen, ob und unter welchen Voraussetzungen sich
lhr Vorhaben lohnen wird. Zudem kénnen lhnen die Planrechnungen nach
dem Start als Orientierungshilfe dienen. Sie konnen Fehlentwicklungen und
Probleme rechtzeitig erkennen, vor allem auch wenn lhre Prognosen nicht
eintreffen.

Die Planung der Umsatze ist ein Teil der Rentabilitatsvorschau. Sie sollte
Uber einen Zeitraum von zwei bis drei Jahren erstellt werden. Die Ergebnisse
der Rentabilitatsvorschau (auch ,Ertragsvorschau® genannt) sind nicht nur
fiir Sie als Unternehmer, sondern auch fiir lhre kiinftigen Geschaftspartner
von entscheidender Bedeutung. Jedes Kreditinstitut verlangt von lhnen
diese Planung. Ohne diese Berechnungen erhalten Sie keinen Kredit. Es
genuigt nicht, irgendwelche Planzahlen vorzulegen, sondern diese miissen
nachvollziehbar und realisierbar sein.

Wie gehen Sie vor?

Beim Erstellen der Rentabilitatsvorschau gibt es zwei unterschiedliche Vor-
gehensweisen.

Variante 1:

Sie berechnen zuerst, wie hoch der Gewinn sein miisste und wie hoch die
Kosten sein werden. Danach folgt die Berechnung, wie hoch der (Mindest-)
Umsatz sein miisste, um die Kosten zu decken und den notwendigen
Gewinn zu erzielen.

Variante 2:

Sie berechnen zuerst den Umsatz, der bei der geplanten BetriebsgroRie
erzielt werden kann. Im zweiten Schritt berechnen Sie die Kosten und damit
auch den voraussichtlichen Gewinn. Dann kénnen Sie beurteilen, ob der
Gewinn ausreichen wird, um den Lebensunterhalt zu bestreiten.

Bei beiden Varianten planen Sie mit Nettowerten, d. h. die Umsatzsteuer
spielt somit keine Rolle.

Im Einzelnen sollten Sie folgende Teilbereiche berechnen:
B private Ausgaben

B Zinsen

m Tilgung/Abschreibung

B Personalkosten

B betriebliche Sachkosten Material- und Wareneinsatz
B notwendiger Mindestumsatz
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Berechnung nach Variante 1:

Uberlegen Sie zunachst, wie viel Geld Sie fur Ihre private Lebenshaltung,
Versicherungen, Einkommensteuer und sonstige privaten Verpflichtun-
gen benotigen. AnschlieBend versuchen Sie, die wichtigsten betrieblichen
Kosten so genau wie moglich zu planen. Anhaltswerte dafiir erhalten Sie
von den betriebswirtschaftlichen Beratern lhrer Handwerkskammer, lhrem
Fachverband, von Ihrem Steuerberater und eventuell auch von Ihrer Haus-

bank. Planen Sie alle Werte jeweils fiir ein volles Geschaftsjahr.

Schritt 1: Berechnung der privaten Ausgaben

Beispiel:
Kosten Lebenshaltung pro Monat pro Jahr
Essen 500€ 6.000 €
Kleidung 200€ 2.400€
Hobby 50€ 600 €
Freizeit 40€ 480 €
Urlaub 110€ 1320€
Geschenke 65€ 780 €
Kultur 67 € 804 €
1.032€ 12.384 €
Private Versicherungen pro Monat pro Jahr
Rentenversicherung 250€ 3.000€
Krankenversicherung 350€ 4.200€
Lebensversicherung 120€ 1.440¢€
Unfallversicherung privat oder Berufsgenossenschaft 60 € 720€
Pflegeversicherung 50€ 600 €
Berufsunfahigkeit 150€ 1.800€
980 € 11.760 €
Sonstige Versicherungen pro Monat pro Jahr
Privathaftpflicht 10€ 120€
Hausrat 17€ 204 €
Feuer 10€ 120€
Leitungswasser, Glas 3€ 36€
Rechtsschutz 10€ 120€
50€ 600 €
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Wohnen pro Monat pro Jahr
Unterhalt/Reparatur 20€ 240€
Miete 900 € 10.800€
Nebenkosten 57 € 684 €
Heizung 100€ 1.200€
Strom 80€ 960 €
Wasser 40€ 480€
Telefon 50€ 600€
miill 40€ 480€
Einrichtung 20€ 240€
1307 € 15.684 €

Fahrzeug pro Monat pro Jahr
Steuer 10€ 120€
Versicherung 35€ 420€
Verbrauch 70€ 840€
Wartung 30€ 360 €
Reparaturen 30€ 360 €
Leasing 0€ 0€
Reinigung, Pflege etc. 0€ 0€
175€ 2.100€

Sonstige private Verpflichtungen pro Monat pro Jahr
Unterstiitzung Eltern/Kinder 0€ 0€
Private Darlehen Tilgung 117 € 1404 €
Private Darlehen Zinsen 46 € 552€
Einkommenssteuer (geschatzt) 7.000 €
Summe der privaten Ausgaben 51.484 €

= Privatentnahmen pro Jahr
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Ermitteln Sie in der Aufstellung lhre personlichen Werte. Beriicksichtigen Sie
bei den privaten Versicherungen, dass Sie zukiinftig samtliche Beitrage in
voller Hohe selbst aufbringen miissen. Wenn Sie in den Anfangsjahren Bei-
trage sparen und weniger Vorsorge betreiben méchten, missen Sie spater
einen hoheren Aufwand fir die Altersvorsorge einplanen. Uberlegen Sie, ob
Siein lhrer Planung alle privaten Bereiche erfasst und ausreichend bertick-
sichtigt haben.

Ebenfalls kdnnen sich private Einnahmen durch ein Ehegattengehalt oder
beispielsweise private Mieteinnahmen ergeben. Diese kdnnen ihre Priva-
tentnahme reduzieren.

Schritt 2: Ermittlung des Cashflows

Addieren Sie zu den oben berechneten privaten Ausgaben die voraussichtli-
chen Zinsen und die Tilgung aus lhrer geplanten Finanzierung. Beriicksichti-
gen Sie zusatzlich eine Riicklage fiir Investitionen und Unvorhergesehenes.

Damit ermitteln Sie den notwendigen Cashflow (engl.: cash flow) fiir lhr
erstes Geschaftsjahr (notwendiger Cashflow = erforderliche Liquiditat vor
Kapitaldienst und Privatentnahmen).

Wenn Sie eine 3-Jahres-Planung erstellen, dann ermitteln Sie die jeweiligen
Werte fiir das erste, zweite und dritte Jahr. Dies ist deshalb wichtig, weil sich
die Zins- und Tilgungsbelastung in den ersten drei Jahren voraussichtlich
stark verandern wird.

Beispiel:
Cashflow Jahr1l Jahr2 Jahr3
Gesamte Privatentnahmen (abgerundet Jahr 1) 50.000 € 55.000 € 57.000 €
+ Kapitaldienst (Zins + Tilgung) 12.000€ 12.000€ 16.000€
Summe 62.000€ 67.000 € 73.000 €
+ Riicklage fiir Investitionen 5.000 € 3.000€ 6.000 €
= notwendiger Cashflow 67.000 € 70.000 € 79.000 €

Inhaber eines Einzelunternehmens bzw. einer Personengesellschaft erhal-
ten kein Gehalt. Ihre Vergiitung ist im Gewinn enthalten. Die sogenannten
Privatentnahmen werden ebenso wie eventuelle Privateinlagen lber das
Eigenkapitalkonto verrechnet. Wenn die Entnahmen groRRer sind als der
Gewinn samt Einlagen nimmt das Eigenkapital ab. Das Eigenkapital kann
sogar negativ werden. Die Folgen sind ein hoherer Fremdkapitalanteil,
groRere Zinsbelastung, insgesamt eine geringere Kreditwiirdigkeit. Das ist
haufig schon der erste Schritt in Richtung einer Liquiditatskrise.
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Wenn Sie Geschaftsfiihrer Ihrer eigenen GmbH werden, sieht die Rechnung

etwas anders aus: Sie haben dann keine Privatentnahmen mehr, sondern Sie

beziehen ein Geschaftsfiihrer-Gehalt, das im Personalaufwand der Firma
enthalten ist. Aber auch hier muss das Gehalt Ihren Lebensunterhalt voll-
standig decken kénnen.

Wichtig: Ein hohes Gehalt kdnnen Sie sich nur dann ,genehmigen®, wenn Ihr

Betrieb auch gentligend erwirtschaftet.

Schritt 3: Berechnung der Personalkosten und der sonstigen betrieblichen Kosten

Beispiel:

Personalkosten

(inkl. AG-Beitrag zur Sozialversicherung) zahl Monat Jahrl
Gesellen 1 2.580€ 38.700 €
Geschiftsfiihrergehalt 0 0€ 0€
Biiroangestellte 1 400€ 6.240€
Aushilfen 2 380€ 11.860€
Ausbildungsvergiitung 0 0€ 0€
Summe 3.360 € 56.800 €
Betriebliche Sachkosten

Miete, Energie, Nebenkosten 8.000 €
Versicherungen, Gebiihren, Steuern 3.000€
Fahrzeugkosten 6.000 €
Instandhaltung, Gerdte 2.300€
Werkzeuge, Kleingerate 2.000 €
Biirobedarf/Telefon 3.400€
Werbung 3.500€
Steuer- und Rechtsberatung 2.000 €
Buchfiihrung 1.500 €
Gewerbesteuer (Kérperschaftssteuer b. GmbH) 900 €
Reisekosten, Prasentation 700€
Entsorgung 700 €
Sonstige Kosten 400€
Gesamtkosten 34.400 €

Bei den Uberlegungen zur Hohe der Personal- und der betrieblichen Kosten
helfen lhnen die Berater der Handwerkskammer oder des Verbands. Sie
haben neben ihrer Erfahrung Zugriff auf Betriebsvergleichswerte fiir viele
Branchen.
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Schritt 4: Ermittlung der Wertschopfung

Die Personalkosten und die betrieblichen Sachkosten addieren Sie zu dem
oben berechneten Cashflow, dann erhalten Sie die zur Kostendeckung not-
wendige ,Wertschopfung®. Sie entspricht der Summe der sogenannten
Lohnerlose. Lohnerldse sind die Summe der verrechneten Stunden, multipli-
ziert mit dem Stundenverrechnungssatz.

Beispiel:

Cashflow 67.000 €
+ Personalkosten 56.800 €
+ betriebliche Kosten 34.400€
= zur Kostendeckung notwendige Wertsch6pfung 158.200 €

Schritt 5: Berechnung des Mindestumsatzes

Zuletzt addieren Sie zu der Wertschopfung, die zur Kostendeckung notwen-
dig ist, noch den voraussichtlichen Materialverbrauch (berechnet zu Ver-
kaufspreisen) und eventuelle Fremdleistungen anderer Unternehmen, die
Sie Ihren Kunden weiterberechnen. Dann erhalten Sie den Mindestumsatz,
den Sie erzielen miissen, damit alle Kosten gedeckt und der Gewinn so hoch
ist wie die Privatentnahmen —allerdings netto, das hei3t ohne die Umsatz-
steuer. Die miissen Sie noch dazurechnen.

Beispiel:

Mindestumsatz Beispiel
Materialeinsatz in Prozent 30 %
+ notwendige Wertschépfung 158.200 €
daraus berechnet: Materialeinsatz Handwerk in Euro*) 67.800 €
= notwendiger Mindesumsatz (netto) 226.000€

*) Zur Berechnung des Materialeinsatzes: Um aus den vorhandenen Werten (Rohgewinn,
prozentualer Materialeinsatz) den Materialeinsatz in Euro zu berechnen, muss ,,im Hundert“
gerechnet werden.

Beispiel:

30 % X 158.200

Materialeinsatz
100 % —30 %

= 67.800 € Materialeinsatz

Jetzt wissen Sie, wie hoch Ihr Umsatz mindestens sein miisste, damit die
von lhnen geplanten Kosten gedeckt werden und der notwendige Gewinn
erzielt wird.
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Berechnung nach Variante 2:

Schritt 1: Berechnung der Lohnerlése pro Jahr

Hierfiir berechnen Sie den voraussichtlichen Handwerksumsatz. Dazu mul-
tiplizieren Sie die voraussichtliche Anzahl der produktiven Stunden pro Jahr
mit dem jeweiligen Netto-Stundenverrechnungssatz.

Der mogliche Umsatz eines Betriebes kann auf der Basis der produktiv
Beschaftigten erfolgen. Dabei werden die produktiven Stunden pro Jahr
ermittelt und mit dem Stundensatz multipliziert. Das ergibt die Lohnerl6se.

Schritt 2: Ermitteln des moglichen Handwerkerumsatzes

Auf diesen Betrag werden noch die Materialerl6se addiert, berechnet zu Ver-
kaufspreisen, d. h. Einkaufspreis netto zuziiglich Materialaufschlag. Somit
ist der (maximal) mégliche Handwerkerumsatz berechnet.

Beispiel:

Maoglicher Umsatz

Produktiv Beschaftigte Anzahl produktive Stunden Stundensatz Summe
je Beschéftigten gesamt
Inhaber 1 1.300 1.300 54,00 € 70.200€
Geselle 1 1.350 1.350 49,00 € 66.150€
Lehrling 0 0 0 0,00€ 0€
Aushilfen 2 546 1.092 39,00€ 42.588 €
Produktiv Beschaftigte gesamt 4 mit 3.742  verechenbarenStd. 178.938 €
Demnach sind Lohnerldse méglich in Hhe von (gerundet) *) 178.938 €
Materialerldse zu EK-Preisen (gerundet) 76.688 €
Materialaufschlag 10% 7669 €
Méglicher Handwerksumsatz (gerundet) 263.295 €

*) Berechnung Materialerlose: siehe Formel

In der Zeile ,,Abschreibungen® der Tabelle Rentabilitatsvorschau setzen Sie
die voraussichtlichen Abschreibungen lhres Betriebes ein. Diese Abschrei-
bungen stellen den rechnerischen Wertverlust bzw. die Abnutzung lhrer
Maschinen, Gerate, Anlagen und Fahrzeuge dar.

Maschinen, Gerite, Einrichtungen, Fahrzeuge (siehe Kapitel 15) 50.000 €

./. durchschnittliche Nutzungsdauer 5 Jahre

= jahrliche Abschreibung 10.000 €
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Somit haben Sie alle Daten, die fiir die Erstellung einer Rentabilitatsvor-
schau notwendig sind.

Rentabilitatsvorschau

Beispiel Jahr1l Jahr2 Jahr3

Umsatz 226.000€ 100,0% 248.600€ 100,0% 285.000€ 100,0%
./. Materialeinsatz 67.800€ 30,0% 74580€ 30,0% 85.500€ 30,0%
=Rohgewinn | 158.200€ 70,0% 174020€ 70,0% 199.500€ 70,0%
./. Personalkosten 56.800€ 251% 63.820€ 256% 70.840€ 248%
=Rohgewinnll 101.400€ 448% 110.200€ 443% 128660€ 451%
./. Sachkosten 34400€ 152% 37000€ 14,8% 40.000€ 140%
= erweiterter Cashflow 67.000€ 296 % 73.200€ 294 % 88.660€ 31,0%
./. Zinsen 3.400€ 15% 3.400€ 13% 4.000€ 14%
= Cashflow 63.600€ 28,1% 69.800€ 28,0% 84.660€ 297%
./. Abschreibungen 10.000 € 4,4 % 10.000 € 4,0% 10.000 € 3,5%
Gewinn 53.600€ 23,4% 59.800€ 24,0% 74.660€ 26,2 %

Eine Rentabilitatsvorschau sollte zwei bis drei Jahre umfassen. Ein geeigne-
tes Muster fiir eigene Berechnungen finden Sie auf
www.selbststaendig-im-handwerk.de.

Die Berechnung der Kapitaldienstgrenze

Mit den Zahlen der Rentabilitdtsvorschau haben Sie wichtige Ergebnisse
berechnet. Vor allem fiir die Bank, aber auch fiir Sie ist die nachste Frage
wichtig: Reichen die Gewinne aus, damit Sie die Kredite zurtickzahlen kén-
nen? Das Ergebnis (=, steuerpflichtiger Gewinn®) ist die Bemessungsgrund-
lage fiir die Einkommensteuer. In dieser Berechnung sind steuerliche Werte
beriicksichtigt (Abschreibungen), die keine Auswirkung auf Ihre Liquiditat
haben. Dafiir sind andere liquiditdtswirksame (aber steuerlich nicht relevan-
te) Werte, wie z. B. lhr Unternehmerlohn (bzw. Ihre Privatentnahmen) oder
Tilgungen fiir Darlehen, nicht beriicksichtigt.

Beispiel:
Jahrl Jahr2
Erweiterter Cashflow 67.000 € 73.200 €
+ sonstige Einkiinfte 0€ 0€
= gesamte Zufliisse 67.000 € 73.200€
./. Privatentnahmen (gerundet) 51.500€ 55.000 €
./. Ersatzinvestitionen 5.000 € 3.000€
= Kapitaldienstgrenze 10.500€ 15.200€
P & 12.000€ 12.000€

=Ergebnis -1.500€ 3.200€
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Jetzt erst sehen Sie, ob das Ergebnis voraussichtlich ausreichen wird. Im
Beispiel geht die Rechnung im1.Jahr nicht ganz auf. Im 2. Jahr ergibt sich ein
leichtes Plus.

Was tun, wenn der voraussichtliche Gewinn nicht
reicht?

Uberlegen Sie, in welchen Bereichen Sie lhre Planungen bzw. Ihr Geschafts-
modell andern kénnen:

Leistungs- und Produktionsprogramm

Betriebskapazitat (Anzahl der produktiven Stunden)

Erhohung der Produktivitat

Erhohung des Stundensatzes

Reduzierung der Investitionshdhe (Reduzierung des Kapitaldienstes)
Erhéhung der Eigenmittel (dadurch weniger Fremdkapital notwendig)
Sind Eigenleistungen moglich? (dadurch Reduzierung des Fremdkapitals)
Laufzeit der Finanzierung verlangern

Reduzierung der Kosten (sparsamere Fahrzeuge, glinstigere Raume etc.)

Die betriebswirtschaftlichen Berater der Handwerkskammern, der Fach-
verbande oder auch Ihr Steuerberater konnen Ihnen hierbei behilflich sein.
Auch Ihre Hausbank verfuigt tiber Brancheninformationen. Sprechen Sie
Ihren Kundenberater an.

Tipps zur Planung

Die Planung oder Vorschau des zu erwartenden Umsatzes ist keine einfache
Angelegenheit. Vor allem ist die Planung zukunftsgerichtet und somit mit
sehrviel Unsicherheit behaftet. Etwas sicherer wird die Planung, wenn Sie
bereits im Vorfeld Auftrage erhalten haben oder Auftrage von kiinftigen
Auftraggebern mit ziemlicher Sicherheit abschadtzen kénnen. Planen Sie lhre
Umsatze realistisch ein, aber auch nicht zu niedrig.

Berlicksichtigen Sie in Ihrer Umsatzberechnung auch die Gewahrungvon
Skonti, Rabatten oder anderen Preisnachlassen. Erlautern Sie einzelne Posi-
tionen lhrer Planung, so dass der Leser Ihre Berechnungen nachvollziehen
kann.
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